magnificencia de un cuadro de
Velazquez, o con La Gioconda. La
atraccion del publico esta centrada en el
objeto por si mismo. Y estéd muy bien que
asi sea. La preocupacion de estos
museos deberia ser que la exposicion sea
lo mas abierta a la sociedad, en sus
distintas estrategias de comunicacion, y
garantizar su accesibilidad econémica. E/
museo que se centra en el montaje y la
tecnologia: Son los museos
norteamericanos como prototipo; o el
museo de Ciencias Naturales de Londres,
donde lo clasico se combina con la
tecnologia a partir de montajes
novedosos: el computador frente al Dodo
taxidermizado.

El tercer tipo de museo nace en
México, hacia 1960, y creo que es el
mas efectivo para la idiosincrasia
latinoamericana. Se trata de un museo
generado a partir de un guién tematico
poderoso, creado en conjunto por los
técnicos y la sociedad.

La historia que se cuenta es lo
impactarte. Ni los objetos, ni la
tecnologia: la vivencia. Este museo es el
que esta mas cerca de ser
“interpretativo”. El paradigma podria ser el
del Museo Antropolégico de México,
donde los musedgrafos (responsables del
montaje) incluyeron a comunidades
nativas para que estas mismas
desarrollaran el guién. No es sencillo
realizar esto.

Se requiere nobleza, humildad, aptitud
para el trabajo en equipo y otra serie
de calificativos que generalmente no

aparecen como temas en las
universidades que dictan museologia.

Pero los mexicanos lo han hecho. Otros
latinoamericanos estamos empezando a
comprender que no contamos con objetos
impresionantes comparandonos con
Europa, ni tampoco con los ddlares de
Estados Unidos para instalar setecientos
proyectores, a los que —algun dia— se les
quemaran las lamparas... Y después ja
llamar al Chapulin!, porque “; quién podra
ayudarnos?” Preguntenle a Sam Ham,
que él conoce -y lamenta como
nosotros— los centros de visitantes de
Centroamérica, llenos de proyectores
rotos y vacios de gente...

Lo que si tenemos es una historia
poderosa, emocionante y rica que contar.
Y los objetos —algunos muy importantes,
otros menos— que la testimonian. El
desafio para los museos latinoamericanos
es montar exposiciones significativas,
amenas, pertinentes, organizadas, con
tépico y tema, emotivas y efectivas en su
comunicacion (estas caracteristicas ¢ les
suenan?). Para finalizar, y mas alla de los
nombres, si no adaptamos las
instituciones de conservacion a las
necesidades de la gente, quienes
trabajamos en estos temas terminaremos
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siendo tan obsoletos como la idea
—bastante errénea— que tiene el
imaginario colectivo de la organizacion
que mejor preserva su patrimonio: el
Museo.

Comentario a la réplica
de Fernandez Balboa

Antonio Espinosa Ruiz
museo@yvillajoyosa.com

He leido, con permiso del autor y gracias
a la amabilidad de los Editores, el
comentario de Fernandez Balboa a mis
articulos de los Boletines 9y 10. He
querido incluir una pequena réplica en
este mismo Boletin, para abonar y dar
frescura a la discusion. En primer lugar,
me felicito por el propio debate, y
agradezco al autor sus lineas, que —dicho
sea de paso— me parecen de una gran
lucidez.

Yo también soy musedlogo; por suerte o
desdicha para mis alumnos, cada afo los
doctorandos han de soportarme una
asignatura sobre nuevas tendencias. Mi
conclusion es siempre la misma: no
podemos dejar de reconocer que la
nuestra es una ciencia en “crisis” (no en
decadencia, sino en el sentido de cambio
profundo), una disciplina que se esfuerza
por consolidarse académica y
laboralmente, mientras ve cdmo su objeto
de estudio se renueva, cambia y se
transforma cada dia. En este contexto,

mi consejo a final de curso es siempre
—como digo en mi articulo— defender el
término museo; creo que hay que
revalorizarlo, afianzar su calidad,
anadirle interpretacion, superar el
fetichismo que lo atenaza.

Porque si por una parte parece un
vocablo de prestigio, por otra produce
rechazo, parece sinénimo de
aburrimiento.

De acuerdo contigo, Carlos, en que para
ser museo hay que cumplir las tres
funciones: conservar, investigar y divulgar.
Pero veamos a nuestro alrededor: la
realidad es que hoy muchos museos
nuevos no conservan bienes, o tienen
colecciones permanentes nulas o exiguas
(casi diria yo que de compromiso, “para
que no se diga”); primero crean la
institucion y el edificio y luego ya veremos
si (o con qué) se llena. Muchas de estas
instituciones conservan, si, pero

temporalmente: son supersalas de
exposiciones (por ejemplo, el Museo de
la Universidad de Alicante) que han
adoptado la palabra museo, bien por el
prestigio o —y ahi es donde voy yo—
porque la museologia actual se lo
permite. Me pregunto... ;eso es malo?

Creo que no hay que restarle mérito al
modelo ecomuseo: los ecomuseos si
investigan, o al menos para montarse
requieren una fuerte dosis de
investigacion, sin la cual no se pueden
realizar, porque carecerian de
informacion. Y la realidad es que
generan investigacion después de su
nacimiento, aunque no tengan una
estructura cientifica tradicional.

Los parques tematicos, si, dejémoslos
aparte: desde luego no son museos. Ya
veremos hacia dénde van y qué pasa en
el futuro, pero tal como son ahora mas
bien suelen constituir antimuseos, en los
que se pasa bien, pero que desvirtian
los conocimientos mas basicos. Por
poner un ejemplo que tengo a 7 Km: en
el parque de Terra Mitica de la
Paramount, en teoria dedicado a las
culturas antiguas del Mediterraneo, hay
una estructura de carton piedra que se
llama “Circus” Maximus®, que no tiene
forma de circo sino de teatro romano, y
en el que se realizan simulacros de
combates de gladiadores (jque no se
hacian en los circos ni en los teatros
sino en los anfiteatros!).

La verdad es que la ultima definicién
del ICOM incluye a zoolégicos e
instituciones por el estilo. Es
discutible, pero es lo que hay.

Por eso digo que estamos en una época
de cambios, de incertidumbres. Y
tampoco faltan museos grandes,
dinosaurios consagrados, que son un
santuario del fetichismo. En Espafia
sobran todavia ejemplos
(afortunadamente, cada vez menos).

Yo también estoy perplejo por la
velocidad a que va este tren y las vias
que se abren a todos lados, y creo que
el norte ha de ser la triple funcién que
ambos hemos comentado. Pero hay
formas distintas de conservar
(permanentes, temporales), investigar
(cientificos en plantilla, convocatorias de
becas, creacion de revistas y otras
publicaciones, investigacion previa a la
realizacion del producto museistico,
etc.) y, por supuesto, divulgar (siempre
que la divulgacion sea rigurosa,
actualizada e interpretativa, lo demas:
amén).

Claro que se puede meter interpretacion
al Prado: otros museos de arte ya lo
hacen, sin que se pierda la
contemplacion estética. No se trata de

* El entrecomillado es de los Editores.

Pdgina 10


mailto:museo@villajoyosa.com

competir con Velazquez, pero si se puede
interpretar a un artista: dar pinceladas de
su vida, ensenar su rostro, hacerle hablar
si esta vivo, verle trabajar, saber lo que
piensa, lo que dicen de él sus
contemporaneos, mostrar algun escenario
de su vida, cosas o sitios 0 musicas que
le influyeron... En definitiva, conocer al
autor para apreciar mejor (jo por lo
menos algo!) su obra. Hay muchas
maneras interpretativas de hacerlo dentro
del museo, mas all4 del catalogo.

En fin, totalmente de acuerdo con tu
conclusion: los museos no han de vivir
necesariamente de carisima tecnologia
que rapidamente puede pasar de moda y
mas rapidamente se estropea, con el
consiguiente gasto o falta de
mantenimiento. Espero que la fase de
euforia tecnoldgica poco critica que se
esta imponiendo dé paso a una utilizacion
inteligente e interpretativa de estos
nuevos e impresionantes recursos.

SECCION

CASOS Y CONSEJOS
PRACTICOS

Esta seccion presenta experiencias,
propias o visitadas (ajenas).
Animamos a los lectores para que nos
envien sus impresiones, trucos,
soluciones o “recetas”.

Detras de la escena
de un sendero
interpretativo

Victor Fratto

Consultor en Interpretacion

Argentina
interprete@uol.com.ar

Creo que no existe una férmula Unica
para hacer senderos, son tantas las
variables que hacen diferente a un
sendero de otro que si quisiéramos
escribir un libro sobre el tema, mas que
un libro deberia ser una enciclopedia. Los
recursos a interpretar, el suelo, el clima,
el pais, los potenciales visitantes, el
entorno en general, hacen que los
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principios para el disefio de un sendero
sean buenos para un sitio y malos para
otros.

Mientras los seres humanos no
podamos desafiar la ley de gravedad
los senderos seguiran siendo, nos
guste o no, una cicatriz en el paisaje,
necesaria, pero cicatriz al fin.

Esta marca en el suelo podra desaparecer
por completo en un bosque con alta
regeneracién de la vegetacion, pero
puede perdurar por mas de 100 afios en
una region arida. Entonces, sobre todo en
estos lugares tan fragiles, es preciso tener
en cuenta todos los aspectos necesarios
a fin de disefar una traza que se perdure
en el tiempo.

A continuacién detallaré algunos pasos
ordenados a seguir antes, durante y
después de disefiar un sendero, y como la
forma del circuito nos puede ayudar a
transmitir un mensaje, sin entrar en
detalles de disefio como los que han sido
claramente explicados por el colega Juan
Chavez en el Boletin anterior.

Pondré como ejemplo un sendero que
transita por una colonia de Pinguinos de
Magallanes en la Peninsula Valdés,
Patagonia Argentina.

El ambiente corresponde a la estepa
patagonica, con arbustos bajos y
espinosos, temperaturas bajas en invierno
y altas en verano, clima seco a causa de
los escasos 200 milimetros de lluvia al
afio. La colonia tiene aproximadamente
300.000 pingtinos, ocupando una porcién
de tierra de 170 hectareas, de las cuales
so6lo 3 estan abiertas al publico.

Potencial del atractivo

Este primer paso incluye dos partes que
pueden parecer muy basicas, pero son
imprescindibles:

1. ¢ El recurso esta lo suficientemente
representado como para mostrarlo? Esto
implica que mantenga una cierta
estacionalidad, es decir, que al menos en
determinado momento del afio pueda
mostrarlo con la certeza de que alli va a
estar. Se da mas comunmente con los
animales y con los recursos culturales
cuya observacion depende de factores
climaticos, nivel del agua en rios o el mar,
etc. Para el ejemplo sabemos que estas
aves marinas nidifican aqui entre
septiembre y abril de cada afio. Por lo
tanto, podemos conocer bajo qué
circunstancias ambientales va a acceder
el publico: en época de sequia o de lluvias
(influye en el sendero), si también es
época en que se reproducen otras
especies o no (influye en la cantidad
potencial de visitantes), por ejemplo.

2. Las autoridades de aplicacion respecto
de ese recurso, ¢ permiten el acceso del
publico y bajo qué condiciones? Muy lindo

el sendero, muy bien disefiado y muy
interpretativo, pero si nos olvidamos de
las normativas legales vigentes nunca
podra ser inaugurado.

Cada lugar tiene sus normas con
respecto al acceso del turismo a
determinados recursos. En algunos las
normas son mas restrictivas, en otros
menos y en otros no existen, pero aun
en estos ultimos la conservacion del
patrimonio deberd estar garantizada por
nuestro buen criterio y animo de
preservacion.

Tener en cuenta las exigencias de la
autoridad competente nos ayudara a
disefar un circuito estandarizado y que
si debe modificarse en algin momento
no sera por incumplir alguna norma.
Para el ejemplo, la ley nos exige que el
circuito esté delimitado y que no haya
contacto fisico entre visitantes y
animales. Cometario aparte, les cuento
que es dificil tocar un Pinglino de
Magallanes sin antes tener el grueso
pico de éste clavado en la mano.

Capacidad de carga (CC)

Es la cantidad de personas que el
recurso puede soportar en un tiempo
determinado. El ndmero final se
desprende un estudio hecho por un
especialista en el tema. Si el estudio cae
en manos de alguien versado en CC
tendra en cuenta estos tres niveles,
segun Miguel Cifuentes:

CC Fisica (CCF), esta dada por la
relacion simple entre el espacio
disponible y la necesidad normal de
espacio por visitante; la CC Real (CCR),
se determina sometiendo la CCF a una
serie de factores de correccion
(reduccidn) que son particulares a cada
sitio, segun sus caracteristicas; y la
Capacidad de Carga Efectiva (o
permisible), que toma en cuenta el limite
aceptable de uso, al considerar la
capacidad de manejo de la
administracion del recurso.

Muchas veces sucede que la evaluacién
la realiza alguien que se especializa
so6lo en el objeto a mostrar y, por lo
tanto, este numero no contempla el
resto de las variables expuestas
anteriormente. La realidad es que por
estas latitudes no siempre podemos
contar con el especialista en CC, y
terminamos consultando a algun
profesional que conoce el recurso, que
segun su experiencia en el manejo y
estudio del objeto, aventura un numero
que él considera no perjudicial.

Si se trata de un sitio de propiedad
privada, como en el ejemplo, y la
capacidad de carga se establece 150
personas por dia nos encontramos con
que: primero, al propietario siempre le
parece poco, y en segundo lugar, él no
tendria problemas en meter en el
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