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Iniciamos el regreso por uno de los 
terraplenes que nos llevan a la salida. No 
dejamos pasar la oportunidad para hablar 
de los más de 300 incendios que han 
afectado a la Reserva desde su creación. 
Varias son las sospechas de que han sido 
intencionales, pues algunos sólo ven al 
área como un gran negocio inmobiliario y 
todo lo que representa a la vida debe ser 
eliminado. Las huellas son visibles: 
extensas hectáreas afectadas y la nueva 
vegetación abriéndose paso entre los 
restos inocultables de los incendios. 
 
Desde uno de los caminos más elevados 
es posible divisar toda la Reserva e 
identificar los principales edificios de la 
ciudad, incluyendo a la Casa de 
Gobierno. Invitándolos a despedirse del 
área, proponemos a los visitantes que, 
reunidos en parejas, se regalen una foto 
del lugar, haciendo uno de ellos de 
cámara fotográfica, para lo cual deberá 
cerrar los ojos y el otro de fotógrafo, que 
será el encargado de elegir la foto y 
colocar a la cámara en posición. Luego, 
con un pequeño toque en la oreja del que 
hace de cámara, se le indica que es el 
momento de abrir los ojos y disfrutar de la 
foto elegida. 
 
De regreso a la entrada, nos despedimos 
recordándoles cuál es la importancia de 
este lugar, destacando que es el único 
lugar de acceso gratuito a la costa del río 
que nos queda en Buenos Aires, una 
ciudad construida de espaldas a su río. 
 
Un lugar puro, libre de contaminación, 
desarrollándose en armonía, puede ser el 
primer paso para comprender una 
realidad compleja que se nos presenta en 
la ciudad como cosa cotidiana. Para 
querer algo es condición fundamental 
conocerlo y viceversa, por lo que hemos 
asumido desde nuestro lugar de 
intérpretes y educadores el compromiso 
de ayudar a conocer nuestra naturaleza, 
de la que estamos tan lejos y a la vez tan 
cerca. 
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Interpretación en una 
Escuela de 
Capacitación Agraria 
 
José Manuel Cornejo 
Correo E: josecornejo@wanadoo.es 
 
(Jose –sin acento– es responsable de 
cuestiones ambientales en la empresa 
TRAGSA, y hace años que viene impulsando 
varias iniciativas de interpretación: el Aula de 
Interpretación y Educación Ambiental en el 
CENEAM, Valsaín, Segovia; la gestación de la 
AIP, de la que es socio fundador; un libro de 
interpretación junto con la Consejería de 
Cultura de la Junta de Andalucía; proyectos de 
planificación interpretativa en espacios 
naturales protegidos; y el curso que describe a 
continuación.) 
 
 
Existen en España ambiciosas 
experiencias formativas vinculadas a la 
educación ambiental y la divulgación del 
patrimonio. Pero también surgen 
propuestas modestas, adaptadas a las 
necesidades de grupos específicos. Una 
de estas iniciativas ha sido el curso de 
“Gestión del Uso Público e Interpretación 
del Patrimonio” que dirigí en el período 
1998-1999 en la Escuela de Capacitación 
Agraria en Villaviciosa de Odón.  
 
Se trata de una experiencia muy local, 
con un diseño pensado para este lugar, y 
con algunas novedades exportables a 
otros ámbitos. En mi opinión, se ha 
convertido en una propuesta formativa 
vanguardista en materia de Interpretación 
del Patrimonio.  
 
El curso “Gestión del Uso Público e 
Interpretación del Patrimonio” es una 
acción formativa especializada, que 
pretende la capacitación en estas 
materias de futuros agentes ambientales, 
guardas o guías que trabajen en espacios 
naturales, en parques o en jardines 
históricos, etc. Está organizado por la 
Comunidad de Madrid y colabora la 
Universidad de Idaho (EEUU). Se trata de 
un curso dirigido principalmente a 
estudiantes de capacitación agraria y 
forestal.   
 
La finalidad es capacitarles para el 
desarrollo de actividades vinculadas al 
uso público y, en particular, a la 
interpretación. Entre los objetivos se 
plantean el desarrollo de actitudes, 
habilidades y destrezas para el manejo de 

los medios interpretativos. También se  
pretende que entiendan la importancia de 
la interpretación como herramienta de 
gestión, ya  que favorece un cambio de 
actitudes en los visitantes de espacios 
naturales y de parques urbanos. 
Además, se  pretende mejorar la cultura 
ambiental de los alumnos en lo relativo a 
conservación de la biodiversidad. 
 
Los alumnos y alumnas procedían de 
varias provincias de toda España, y 
muchos de ellos trabajarán más tarde 
como guardas en espacios naturales, o 
como capataces en trabajos en el monte 
o en jardines públicos (urbanos o 
periurbanos), con la posibilidad de tener 
un contacto permanente con los visitantes 
a esos lugares. 
   
Los estudios de capacitación se 
extienden durante dos años. Esta 
propuesta específica se ofreció como 
complemento al curriculum oficial sólo a 
los alumnos de último año. Es gratuita y  
se realiza fuera del horario lectivo, 
generalmente por las tardes.  
 
Este “Curso de Interpretación” es 
innovador por tener una fuerte dosis de 
formación a distancia. Los alumnos 
cada año tienen mayores limitaciones de 
tiempo y, de esta manera, podían estudiar 
cuando les resultara más cómodo. No se 
pretendía controlar a los participantes, 
sino favorecer su trabajo y el 
autoaprendizaje, reforzando la 
responsabilidad individual.  
 
El curso tuvo una duración de125 horas, 
en las que se trataron dos bloques 
temáticos independientes: el primero 
daba una visión global sobre la 
Conservación de la Biodiversidad y la 
Gestión de los Espacios Naturales 
Protegidos; y el segundo se centraba en 
la Interpretación del Patrimonio. 
 
El trabajo se distribuyó de la siguiente 
manera: 
 
1. Teoría:  
 
a) Curso a distancia 

Al comenzar el curso se entregó una 
carpeta a los alumnos compuesta por 
una guía metodológica (programa, 
cronograma, etc.), por los temas 
desarrollados y por la documentación 
complementaria. 
 

b) Sesiones presenciales 
Podían ser temáticas, donde se 
trataban algunos temas específicos 
no desarrollados por escrito, o de 
tutoría y apoyo, donde se 
comentaban los temas escritos y se 
aclaraban dudas. 
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2. Práctica: 
 
c) Trabajo de campo 

Temas teórico-prácticos: una parte 
del contenido se reforzaba y se 
investigaba durante los viajes. El 
objetivo era que los participantes 
conocieran realidades, lugares y 
centros o equipamientos vinculados a 
las materias analizadas. Estas 
excursiones favorecieron el 
autodescubrimiento y la vivencia 
personal. 
 

d) Prácticas sobre gestión de espacios 
naturales protegidos y uso público 
En las excursiones se realizaron 
talleres y actividades prácticos de 
recreación, de educación ambiental 
y, sobre todo, de interpretación del 
patrimonio. 

 
3. Evaluaciones 

 
Test de evaluación: Se realizó un test de 
conocimientos previos. A lo largo del 
curso se realizaron 3 evaluaciones. Para 
superarlas había que responder 
adecuadamente al menos al 70 % de las 
cuestiones. En alguna evaluación se 
permitió utilizar documentación escrita e 
incluso dialogar con los compañeros. 

 
Trabajo personal: Cada alumno tuvo que 
hacer un trabajo personal sobre medios 
interpretativos en el plazo de un mes.  
 
El equipo de profesores y colaboradores 
fue muy heterogéneo 
 
• José Luis González: experto en 

Biología de la Conservación.  
• Jorge Morales: experto en 

Interpretación del Patrimonio.  
• Sam Ham: Experto internacional en 

Interpretación (profesor de la 
Universidad de Idaho)  

• José M. Cornejo: Técnico en 
Conservación y en Uso Público.  

 
Colaboradores: 
 
• Miguel Ángel Pinto, Guía intérprete 

de la Senda Fuentes Blancas, Burgos 
• Alberto Valle, Director Técnico de la 

Reserva Natural de las Marismas de 
Santoña y Noja 

• Y el equipo de Guardería y Vigilancia 
de la R.N. de las Marismas de 
Santoña y Noja 

 
Como recursos materiales contamos con 
una carpeta de documentación, creada 
para esta iniciativa. Contenía información 
metodológica y más de 300 páginas 
sobre espacios naturales e Interpretación 
del Patrimonio.  
 

El análisis resulta prometedor 
 
El curso actual ha evolucionado mucho 
respecto al diseñado inicialmente. La 
metodología se basaba mucho en juegos 
y dinámicas de grupo. Las horas que el 
profesorado y los alumnos invertíamos en 
el curso eran más del doble de las que 
aparecían en el certificado. Se 
observaban con claridad los cambios de 
actitudes individuales y del grupo. Unos 
años después descubrí que una 
formación generalista en educación 
ambiental era poco útil en las actividades 
laborales típicas de estos capataces.  
 
El Curso “Gestión del Uso Público e 
Interpretación del Patrimonio” supuso un 
cambio importante de contenido y de 
metodología. Es más flexible y 
pragmático. La transmisión de contenidos 
en las sesiones presenciales se parece 
excesivamente a clases formales. La 
implicación de los participantes es menor 
pero los resultados obtenidos son 
efectivos. Hay un incremento notable de 
conocimientos teóricos y prácticos por 
parte de los alumnos, y se observan 
sutiles cambios de actitudes.  
 
Aunque el diseño metodológico y la 
elaboración de las unidades didácticas 
conllevan muchas horas de dedicación, 
se reduce considerablemente el tiempo 
de presencia física en el aula, tanto de los 
profesores como de los alumnos. Con 
esta carencia de relación directa, las 
excursiones y viajes adquieren un papel 
esencial para reforzar algunos objetivos 
del curso.  
 
Después del análisis de este curso estoy 
pensando en proponer e introducir 
algunos cambios en las próximas 
convocatorias: 

 
1) Abrir la posibilidad de participación a 

distancia a personas que no estén 
estudiando en la Escuela de 
Capacitación. Muchos interesados en 
Interpretación, de todo el país, podrían 
hacer el curso. 

2) Introducir nuevas dinámicas de grupo 
y juegos en las sesiones presenciales. 
La educación no formal me ha dado 
mejores resultados en este tipo de 
cursos. 

3) Ampliar sutilmente el número de 
colaboradores implicados, invitando a 
algunos profesionales que transmitan 
experiencias directas vinculadas al 
temario. 

4) Incrementar las actividades prácticas. 
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SECCIÓN 
 

COMENTARIOS 
APARTE... 
 
(Esta idea fue de Santiago Gallego Picard, 
compañero y eterno colaborador) 
 
 
Este espacio pretende dar cabida al 
análisis de todos aquellos centros de 
visitantes de reciente o de renombrada (o 
no) importancia (también caben los 
erróneamente denominados "centros de 
interpretación").  
 
El único requisito es que sean visitados 
por el público general: turistas, visitantes, 
paseantes, xomingueiros, familias 
Morales, Simpson, etc.  
 
Hay que intentar sintetizar en pocas 
palabras todo lo interpretativo que en 
ellos exista o sea reseñable. Sin olvidar 
obviamente su localización, precio de 
entrada u otros aspectos que merezcan la 
pena, como sus vistas o si el entorno es o 
no acogedor.  
Que quede bien claro que no es un 
apartado para buenos ni malos; es un 
apartado abierto para que luego la gente 
opine y/o pregunte.  
 
 
• AULA ACTIVA DO MAR. 
Lugar: Rianxo. Provincia de A Coruña 
(sur).  
Localización: a 100 m de la Casa del 
Mar, con la fachada de color azul, pegada 
al cuartel de la Guardia Civil.  
Precio: 200 ptas. por persona.  
Horarios: todos los días de la semana, 
de 11:00 a 14:00, y de 19:00 a 21:00 
horas.  
Descripción: Instalaciones modernas, 
bien acondicionadas para discapacitados, 
tienda, y aparcamiento gratuito.  
Al estar en el pueblo éste se puede 
visitar.  
Comentario: Del proyecto de una 
escuela taller surge una instalación 
interesante de la que no te esperas 
encontrar nada de lo que en ella hay, y 
sobre todo, de cómo está aprovechado el 
espacio. Una nave industrial reconvertida 
en museo, taller y sala multimedia. Su 
visita es guiada, lo que impide cierta 
relajación, pero no deja de ser útil debido 
a que sus exhibiciones carecen de textos 
de apoyo.  Además, sirve de prácticas a 
los alumnos de la escuela taller. 


